






Mixticidad de usos y funciones urbanas: áreas de nueva centralidad 

La medida de la complejidad (H) por manzana refleja el grado de madurez o centralidad de cada territorio. En el mapa, los colores más oscuros (lila) denotan una mayor complejidad. La densidad de información por manzana 
(medida en bits de información por persona jurídica) informa del grado de centralidad de las diferentes partes de la ciudad, lo que permite saber el grado de madurez de las áreas a desarrollar. El Eixample, como puede comprobarse, 
se configura como el distrito con la mayor información organizada de toda Barcelona, pero también de toda Cataluña. Es el corazón de la ciudad y a su alrededor basculan los demás distritos. 

De la lectura del mapa se constata, también, que las áreas de nueva centralidad que se han empezado a llenar de contenido son aquellas que tienen un cordón umbilical con el corazón central de la ciudad y, en consecuencia, es 
estratégico articular las variables que están relacionadas: diseño del espacio público, implantación de nueva actividad, equipamientos, etc., a fin de establecer los corredores de complejidad desde el centro, hasta llegar al núcleo del 
área de nueva centralidad. Un análisis sobre el terreno permite concluir que los cordones umbilicales tienen continuidad urbana cuando la mixticidad de actividades tiene nichos en los que meterse y los trayectos pueden hacerse a 
pie. Hay una relación directa entre la diversidad de actividades y la densidad de peatones que ocupan el espacio por motivos diversos. 

El corazón central de Barcelona ha ido conformándose a lo largo de 150 años y lo deseado es que las áreas de nueva centralidad se configuren en un período de tiempo más corto. De las enseñanzas que podemos extraer del 
Eixample y del análisis de los nuevos desarrollos tendrían que salir nuevas configuraciones de centralidad que deberían reforzar en todo caso nuestra identidad urbana a la vez que nuestra competitividad. 

Características principales del área central de Barcelona

1. Los edificios del área central permiten la mixticidad de usos y funciones. La residencia, el comercio, el 
terciario y en algunos casos incluso la actividad productiva se hallan o pueden hallarse en la mayor parte 
de los edificios. 

2. La mezcla de usos y funciones en el territorio es elevada (H muy grande) y se estructura en barrios 
alrededor del mercado. Las proporciones entre residencia, comercio y terciario son equilibradas. Las 
relaciones que se establecen son anónimas pero también de vecindad.  

3. La conexión entre los diferentes usos y funciones tiene continuidad formal y puede realizarse a pie en 
régimen de continuidad. El transporte público complementa la accesibilidad a la ciudad central. 

4. El espacio público es público y está regulado por ordenanzas. 
5. El área central combina las actividades de proximidad y las metropolitanas. 
6. El espacio es ocupado por los ciudadanos las 24 horas sin crear áreas desérticas. 
7. El centro aún está configurándose (ya lleva 150 años) porque las soluciones arquitectónicas así lo 

permiten. Las actividades van cambiando a medida que cambian los tiempos sin necesidad de cambiar 
de escenario. 

8. El modelo de centralidad es enteramente mediterráneo. 

Características actuales de las áreas de nueva centralidad 

1. Se potencian los edificios singulares de una sola función. 
2. La fórmula empleada hasta ahora para conseguir centralidad se ha centrado en la mezcla de: grandes 

centros comerciales (6 casos), estaciones centrales de FFCC (2 casos), edificios de oficinas (7 casos), 
hoteles (7 casos), áreas de entretenimiento (3 casos). En algunos casos, y coincidiendo con 
determinados proyectos de cierta envergadura, se ubican otros usos de naturaleza diversa como centros 
universitarios, centros culturales, etc. En el caso de las áreas de nueva centralidad que están junto al 
mar, van acompañadas cada una de ellas de un puerto deportivo. 
Las proporciones entre residencia, comercio y terciario en la actualidad aún no están equilibradas. 
Las relaciones que predominan son las del anonimato, y menos las de vecindad. 

3. Se fomentan los viajes en transporte privado. Algunos de estos contenedores tienen 5.000 plazas de 
aparcamiento o incluso más. La separación entre volúmenes edificados desertiza y dificulta los viajes a 
pie. 

4. Los espacios centrales de las nuevas áreas se sitúan en el interior de los grandes contenedores que 
pasan a ser semipúblicos y a estar regulados por normas empresariales y no por las ordenanzas 
municipales. 

5. Predominan las actividades metropolitanas. 
6. Se crean grandes desiertos durante muchas horas al día. 
7. Se imprime una gran velocidad de transformación y deberá evaluarse el grado de flexibilidad de los 

contenedores para cambiar de función. 
8. El modelo es importado del mundo anglosajón. 

Acomodación de las áreas de nueva centralidad al modelo de ciudad mediterránea, compacta y compleja 

1. Coser los edificios singulares con los tejidos preexistentes con edificios que acepten la mixticidad de usos. 
2. Reequilibrar las funciones urbanas en el conjunto de cada área. No tiene sentido mantener las áreas de la Diagonal-Oeste y Montjuïc como áreas de nueva centralidad. 

En las nuevas áreas de centralidad deben incluirse todas las actividades (incluso las productivas) buscando la mejor tecnología para conseguir la compatibilidad. 
Debería analizarse la mezcla universidad-investigación, empresa y Administración, así como su probable implantación en algunas de las áreas de nueva centralidad. 

3. Recomponer los itinerarios a pie en la línea expuesta de supermanzanas. Y hacer lo mismo con el transporte público. 
4. El espacio público debe prevalecer por encima de otras opciones, entendiendo que es el espacio público la característica principal de la ciudad mediterránea. 
5. Deben combinarse las actividades de proximidad con las metropolitanas. 
6. La mixticidad de usos y funciones permite que la calle sea ocupada y, en consecuencia, controlada por los residentes la mayor parte del tiempo. 

Objetivos y líneas de acción del CCS de la A21 de BCN que incorpora la propuesta de áreas de nueva centralidad 

0. Los objetivos. Incide preferentemente en los objetivos: 2, 3 y 8. 
2. Defender la ciudad compacta y diversa, con un espacio público de calidad. Incide preferentemente en las líneas de acción: 1, 2 y 3. 
3. Mejorar la movilidad y hacer de la calle un entorno acogedor. Incide preferentemente en las líneas de acción: 1, 2 y 5. 
8. Potenciar la actividad económica orientada hacia un desarrollo sostenible. Incide preferentemente en las líneas de acción: 1, 2, 4 y 10. 





La información como estrategia para competir 

En los sistemas urbanos, un aumento del PIB y de los indicadores 
macroeconómicos se traduce en un aumento en el consumo de suelo, 
materiales, agua y energía. Los agentes socioeconómicos y políticos han 
buscado los mecanismos adecuados: tecnológicos, organizativos, etc., para 
incrementar el consumo de recursos y obtener, como resultado, mejores 
posiciones competitivas en el concierto nacional e internacional de ciudades. 

En el área metropolitana de Barcelona, el consumo de suelo en 25 años (1972-
1997) ha sido de 30.000 ha, cuando a lo largo de toda la historia sólo se habían 
consumido 20.000 ha. El consumo de energía y materiales ha seguido 
proporciones similares, como si los recursos o los contenedores donde van a 
parar los residuos no tuvieran límite. 

La actual estrategia competitiva está basada en el consumo de recursos, y se 
entiende que la ventaja está del lado de aquel que está más preparado para 
consumir más recursos. Esta estrategia se consolida y se engrandece con el uso 
de las nuevas tecnologías ya que éstas se han puesto al servicio de la estrategia 
globalizándola. 

La sostenibilidad, como se ha dicho, se fundamenta en la reducción creciente de 
la presión sobre los sistemas de soporte y eso quiere decir, entre otras cosas, 
reducir el consumo de recursos o también limitar la explotación de los 
ecosistemas.  

La estrategia para competir utilizada es, pues, crecientemente insostenible. A 
esta estrategia la denominan la estrategia de la E, que quiere indicar el consumo 
de recursos representados por el consumo energético. 

La cuestión ahora es preguntarse si hay otra estrategia para competir. La 
respuesta es sí, si aplicamos los principios que derivan de la evolución de la 
complejidad en la biosfera. Es la estrategia basada en la información la única que 
puede hacer compatible el desarrollo, la competitividad y la idea de 
sostenibilidad. 

La estrategia consiste en aumentar la información organizada (la complejidad) en 
el tiempo, haciendo un uso de los recursos cada vez menor. 

Esta estrategia se fundamenta en el principio de Margalef, que postula que el 
mantenimiento y/o aumento de la complejidad de un espacio ocupado por un 
sistema se desarrolla a costa de disminuir y simplificar otros espacios4. Hay un 
flujo neto de materiales, energía y al menos información desde el espacio menos 
maduro (menos complejo) hacia el espacio más maduro (que tiene más 
complejidad). En este caso la complejidad (la información organizada) sería la 
fuerza y el flujo estaría constituido por el tráfico de materia, energía e información 
de un ecosistema menos maduro a un espacio más complejo.  

Cada vez que se crea una persona jurídica en un sistema urbano se añade 
información organizada y, por tanto, se añade conocimiento. Cuando el sistema 
cuenta con un número elevado de portadores de información diferentes y 
muchos de cada uno de ellos, es decir, cuando la complejidad es elevada, la 
atracción de nuevos y novedosos (innovadores) portadores de información 
aumenta y el mantenimiento de actividades únicas es posible. 

Aumentar intencionadamente la información organizada es la estrategia a seguir, 
ya que la complejidad informativa confiere ventaja sobre otros sistemas con 
menor complejidad de organización, puesto que la información no se suma sino 
que se multiplica (el dinero tiene un comportamiento similar). Es la estrategia de 
la H que nos indica el grado de información organizada del sistema urbano. 

                                                
4 Este principio tiene una traducción similar a las leyes de Fourier, Hartley Fix, 
Om, etc., donde a cada fuerza X le corresponde un flujo J. Ejemplos de estas 
cantidades homólogas son el gradiente térmico y el flujo de calor, la afinidad 
química y la velocidad de reacción, el potencial eléctrico y la corriente eléctrica, 
el gradiente de densidad y el flujo de masas, etc. 

Si ésta es la estrategia, tendríamos que poner a su servicio todos los esfuerzos, en 
especial los que derivan de la sociedad del conocimiento y la nueva economía. 

El aumento de la H nos proporciona, en un determinado estadio, la masa crítica 
(de aquí que sea tan importante desarrollar las áreas de nueva centralidad) para 
que aparezcan actividades nuevas e innovadoras. En esta estrategia interesa 
especialmente poder contar con aquellas actividades que mejor controlan el 
presente y anticipan más el futuro, es decir, aquellas que más conocimiento e 
información controlan: son las actividades @ y también las que incorporan la @ a 
sus procesos a la vez que los hacen más eficientes en el consumo de recursos. 

Por otro lado, la incorporación de la información en los bienes y en la tecnología 
ha de buscar el desarrollo de la “producción neta” y la desmaterialización de los 
objetos. 

Los esquemas sintetizan algunos aspectos de las dos estrategias expuestas; en el 
primer caso (situación actual), la estrategia de la E se impone sobre la estrategia 
de la H y, en el segundo caso (ciudad del conocimiento), la H impulsa y lidera el 
proceso competitivo. 

La competitividad que es consubstancial a la propia vida es la tensión vital de 
cualquier sistema. Está íntimamente relacionada con el “poder” (P) que éste 
atesora. Aquí se considera que el poder de influencia y de control es una función 
de la información organizada en el espacio (H) y su capacidad de consumir 
energía (E). Entre dos sistemas que interactúan donde P1>P2, parece, según el 
principio de Margalef, que el flujo neto de materiales y/o información irá en la 
dirección de mantener o aumentar la complejidad de P1 y de simplificar o reducir la 
complejidad de P2. Puede suceder, también, que el flujo de materiales o, incluso, 
de energía se invierta, pero en este caso se ha de enmarcar en el papel que este 
flujo desempeña en el aumento o disminución de la complejidad de los dos 
sistemas. Por ejemplo, la aportación de materiales residuales de un espacio más 
maduro a otro menos complejo no deja de ser un flujo de materia que puede 
parecer invertido; no obstante, este flujo libera de un cierto impacto al espacio más 
complejo y degrada el espacio más simplificado. El flujo, por tanto, debe 
entenderse en el contexto de creación o reducción de estructura y organización. 

El primer esquema, el correspondiente a la situación actual, dibuja un sistema 
urbano central que aún apoya su estrategia en un aumento creciente de recursos y 
un tímido incremento de la información organizada. Su posición central5 se apoya 
en una complejidad, en buena parte heredada, y en un control y explotación de 
áreas periféricas cada vez más extensas. 

En el segundo esquema, que intencionadamente hemos denominado “modelo de 
ciudad del conocimiento”, se apuesta por un aumento significativo de la 
información organizada como motor de una estrategia para competir basada en el 
conocimiento. Una información contextualizada que se alimenta de los flujos más 
“ricos” que vienen desde la periferia extensa. Interesa que Barcelona atraiga y 
cree nuevas personas jurídicas de elevada tecnología, conocimiento e influencia 
potencial que se distribuyan por toda la ciudad, llenando especialmente las áreas 
de nueva centralidad, empezando por el 22@. Paralelamente, es necesario atraer, 
“crear”, y que no se vayan, nuevos cerebros, ejecutivos, intelectuales, 
profesionales y artistas que aumenten el nivel del actual stock de conocimiento. 

La pérdida actual de población y, lo que es más preocupante, el envejecimiento de 
amplias áreas de la ciudad deberían, en primer lugar, detenerse y, después, 
habría que introducir recién llegados de diferentes edades a fin de crear una 
estabilidad del sistema que puede perderse por este lado. 

Los flujos hacia sistemas más simplificados deberían potenciar el modelo de 
ciudades polinucleares con elevada información organizada, de forma que el 
conjunto “ciudad central-ciudades cercanas”, actúe como un único sistema de 

                                                
5 Los límites de la ciudad central son arbitrarios, y con extensiones diferentes en 
cada caso, al igual que la periferia. Barcelona, por ejemplo, es central para los 
territorios catalanes y algo más, pero puede ser periférica de otras áreas urbanas 
más complejas en el concierto internacional de ciudades. 

conocimiento con respecto a otros territorios más alejados. Por eso, es necesario 
elevar el nivel y la diversidad de las personas jurídicas en tecnología y 
conocimiento. 

La transmisión de conocimiento proveniente de otras culturas debería potenciarse 
en beneficio mutuo con los recién llegados de la primera generación, promoviendo 
la mezcla cultural y, sobre todo, la mezcla territorial. Con relación a sus áreas de 
origen se propone emprender programas de codesarrollo que permitan que los 
flujos futuros se basen en la información y no únicamente en el flujo de recursos 
como ahora. 
El aumento de la complejidad en el sistema de ciudades polinuclear debería ir 
acompañado de un nuevo equilibrio de los lugares de trabajo de forma que la 
residencia y la ocupación estuvieran en el mismo municipio. Para conseguirlo 
deberán implementarse, como es obvio, otras medidas complementarias como las 
relacionadas con la política de la vivienda. 

SISTEMA URBANO CENTRAL

P1 = f (H , E)
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Ejes estratégicos para el desarrollo económico de Barcelona  

La posición geográfica de Barcelona le aporta unas ventajas que en la línea ya emprendida debería potenciar, 
de la misma forma que debe potenciar la bondad que rezuma el modelo de ciudad mediterránea, compacta y compleja que 
ya tenemos y que deberíamos mejorar sobre la base de las propuestas estratégicas aquí contenidas. 

La Barcelona logística: El primer eje de apoyo de la economía de Barcelona sigue siendo, tal como se recogía en el Plan 
Director del 68, el puerto de Barcelona en combinación con el aeropuerto. El polo de actividades logísticas del área y 
actividades de apoyo como la feria pueden hacer que se convierta en uno de los centros de distribución más importantes 
del Mediterráneo. Sin embargo, después del modelo de movilidad antes expuesto, debería vincularse la distribución 
mayoritaria de los flujos materiales y energéticos que llegan o salen del puerto al ferrocarril o a conducciones apropiadas y 
menos al transporte por carretera. 

El puerto de Barcelona debería consolidarse como la gran plataforma logística y marítima del sur de Europa. La expansión 
del puerto —ya en marcha—, la llegada del ancho de vía europeo, la ampliación del área logística de Barcelona (Zona de 
Actividades Logísticas y parque logístico de la Zona Franca) y la ampliación del aeropuerto (pasajeros y carga) constituyen 
la base para un nuevo posicionamiento. 

El aeropuerto debería ser la puerta de entrada de vuelos directos con la mayor parte de ciudades del mundo. Esta conexión 
tiene incidencia en la atracción de empresas y personas cualificadas, a la vez que la tiene, también, en el sector turístico. 

La ampliación y mejora de los recintos feriales, así como la dotación de palacios de congresos de diversas dimensiones, 
tiene que consolidar la línea de atracción antes expuesta (nuevas empresas y profesionales, ejecutivos, etc.) y ser, a la 
vez, el escaparate de la actividad y la posición innovadora de Cataluña, en general, y de Barcelona, en particular. La 
conexión con transporte público rápido entre las diferentes piezas —palacio de congresos del Fórum 2004, plaza Espanya 
y polígono Pedrosa— es estratégica. 

La Barcelona digital: El segundo eje está vinculado al desarrollo de la nueva economía y a la construcción del nuevo 
modelo de ciudad del conocimiento. La propuesta recogida en el modelo territorial contempla la potenciación de la ciudad 
de ciudades que trabajan juntas en la búsqueda de sinergias y especializaciones productivas. 

La nueva metrópoli polinuclear presenta unas particularidades territoriales de competitividad que caracterizan en parte su 
modelo económico, ya que se presenta diversificada en conjunto pero especializada en los diferentes núcleos que la 
articulan. La dimensión pequeña y mediana del tejido empresarial, así como las externalidades de naturaleza territorial, 
tanto de las economías de localización como de las de urbanización y de red, confieren a la región una elevada flexibilidad 
y capacidad de adaptación productiva. Todo ello proporciona unos factores de competitividad que nos sitúa a unos niveles 
de intensidad tecnológica y de conocimiento cercanos a la media de la Unión Europea. 

La potenciación de estos factores competitivos debería complementarse con aquellos ligados al cambio de base económica 
(hoy el 63% de la ocupación es terciaria en la provincia de Barcelona) y que pueden introducirnos en la estrategia para 
competir basada en la información aquí apuntada. En efecto, la extensión de la “producción limpia”, las EMAS y el diseño 
de los bienes con criterios de desmaterialización deberían sumarse a la creación de actividades TIC y la aplicación de la 
información (las actividades densas en conocimiento —@— incorporan más la investigación y la innovación ) y los criterios 
de sostenibilidad a cualquiera de las actividades urbanas: industria, edificación, equipamientos o espacio público. Ésta es la 
base de la Barcelona digital. 

La propuesta de áreas de nueva centralidad, con el distrito 22@ al frente, debería crecer aplicando los factores que se 
exponen en el siguiente esquema estratégico. Son importantes las iniciativas de formación e I+D ya tomadas en el ámbito 
de las TIC o de la biomedicina, que deberían ampliarse al ámbito de la cultura, los multimedia y el mundo editorial, así 
como el ámbito de la ecología urbana, la oceanografía, el medio ambiente y la sostenibilidad. La calidad urbana de la 
Barcelona del futuro y la masa crítica de actividades diversas deberían potenciar la atracción de nuevos centros de diseño, 
de cualquier ámbito. 

Por último, deberá garantizarse la conexión de la red de ciudades con cable de fibra óptica y/o con las conexiones que ya 
se apuntan (satélite, por ejemplo). 

El nuevo modelo para Barcelona obliga, entre otros, a: 
• crear nuevas actividades densas en conocimiento e intensidad tecnológica 
• concebir el diseño de bienes, edificios, espacio público... con nuevos criterios 

• aplicar las nuevas tecnologías a todos los ámbitos
• abrir nuevos centros de investigación aplicada 
• acomodar los programas formativos y educativos al nuevo escenario sistémico. 

La Barcelona turística: El tercer eje es el turismo de calidad. El primer activo de la ciudad continúa siendo la 
propia ciudad que combina un espacio público de calidad con un patrimonio arquitectónico excepcional. A esta 
base se le añade una oferta cultural, científica, educativa y deportiva, así como una oferta ferial (cada una de las 
ofertas indicadas debería contar con un plan estratégico), que, a caballo con el primer y segundo eje, deberían 
crecer sustancialmente. 

La atracción masiva de turistas al distrito de Ciutat Vella está produciendo, en ciertas épocas del año, una serie 
de disfunciones en el espacio público que deberían reducirse. Habría que saber cuál es la capacidad de carga 
del centro y el número de turistas que puede admitir. 

La Barcelona sostenible: El cuarto eje se centra en el sector medioambiental, la ecología urbana y la 
sostenibilidad. Hay países, no sólo ciudades, que están potenciando su desarrollo económico aplicando criterios 
de sostenibilidad, lo que los dota de un valor añadido que se suma a los criterios de la nueva economía; Suecia 
y Dinamarca son ejemplos destacados de ello. El desarrollo del conjunto de propuestas aquí recogidas abre una 
vía de desarrollo económico de grandes dimensiones, ya que las propuestas abarcan la realidad urbana en su 
totalidad. 

Las propuestas, aquí incluidas, relacionadas con el espacio público en las que se aplican criterios de ecología 
urbana y sostenibilidad suponen un cambio copernicano de la calidad urbana del mismo. La calidad urbana, 
como es sabido, es uno de los intangibles más importantes para atraer actividades empresariales, ejecutivos, 
investigadores, profesionales y artistas. Barcelona ya encabeza el ranking internacional de ciudades en calidad 
de vida, y, con la ejecución de las propuestas aquí incluidas, se posicionaría como uno de los lugares más 
atractivos de Europa. 

Por otro lado, las propuestas relacionadas con la actividad productiva y los servicios suponen un cambio 
profundo de la cultura empresarial, que internaliza los costes ambientales, que hace uso de la producción neta 
(eficiente e innovadora) y de las tecnologías de menor impacto ambiental y que incorpora una nueva generación 
de puestos de trabajo, tanto en el sector ambiental emergente como en la adaptación a la sostenibilidad de los 
sectores productivos tradicionales. Este cambio debe contar con los correspondientes instrumentos y los 
estímulos de carácter económico, organizativo, legal y de formación, así como con los mecanismos de control 
que fomenten la orientación de las empresas hacia la sostenibilidad. 

El nuevo sector económico debe contar con la colaboración del sector público y la universidad, que han de 
ayudar a impulsar y adecuar la investigación y la innovación tecnológica, así como la formación profesional y la 
universitaria. 

La Administración deberá estimular la compra verde y adaptar los concursos públicos de obras y servicios a este 
objetivo. 

La Barcelona subterránea: El quinto eje apunta al subsuelo. La inversión prevista en la construcción de 
nuevas líneas y en la ampliación de otras en el metro dentro de la conurbación de Barcelona se estima, según el 
PDI, en 7.300 millones de euros. La propuesta de aparcamientos previstos en las supermanzanas y el diseño y 
posterior desarrollo de la ciudad subterránea de Barcelona marcan el camino principal del sector de la 
construcción. 

La ciudad en superficie ya está prácticamente ocupada, y la tendencia de hacerla crecer en altura debería 
invertirse y dirigirse hacia el subsuelo. 

El suministro de alimentos, agua y energía, así como lo relativo al modelo de movilidad, se ha tratado en otros 
apartados de este documento. 

Objetivos y líneas de acción del CCS de la A21 de BCN que incorporan los ejes estratégicos para el desarrollo económico

0. Los objetivos. Incide preferentemente en el objetivo: 8. 
8. Potenciar la actividad económica orientada hacia un desarrollo sostenible. Incide preferentemente en las líneas de acción: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10. 





La ciudad del conocimiento y los factores que potencian la nueva economía: el distrito 22@ 

Los factores que potencian la nueva economía 

Como decíamos, el aumento de la H nos proporciona, en un determinado 
estadio, la masa crítica (de ahí que sea tan importante desarrollar las 
áreas de nueva centralidad) para que aparezcan nuevas e innovadoras 
actividades. En la estrategia competitiva que modela la ciudad del 
conocimiento interesa, especialmente, poder contar con aquellas 
actividades que mejor controlan el presente y más anticipan el futuro. Es 
decir, aquellas que más densidad de información tienen y mayor 
información controlan: son las actividades @. 

La nueva economía, sin embargo, no se limita a las empresas del sector 
TIC o que producen o diseñan Internet, ya que, progresivamente, la 
mayoría de las actividades productivas están incorporando el uso de las 
TIC en su organización. Como resultado, se están produciendo cambios 
en los modelos empresariales con un aumento de la importancia del 
funcionamiento en red. 

En la ciudad del conocimiento las fuentes del crecimiento son diferentes. 
El factor fundamental es el conocimiento, que junto con la formación y la 
capacidad de innovación existente determinarán su capacidad de 
crecimiento. 

a) La formación  

El cambio tecnológico se produce juntamente con un cambio organizativo 
y socioeconómico. 

El nivel de formación de los trabajadores determina las posibilidades de 
innovación y adaptación. 

La formación continuada, las nuevas capacidades de los trabajadores y 
una organización empresarial menos jerarquizada son aspectos básicos 
de la nueva economía. Como también lo es retener a la gente formada 
(evitar la fuga de cerebros) y atraer a mucha más, sin que importe su 
procedencia. Interesa aumentar el número de personas y de empresas con 
una elevada densidad de conocimientos. A la vez, deben desarrollarse 
planes específicos de formación que permitan la inserción laboral de los 
parados y, en especial, de los colectivos más desfavorecidos. 

Estos objetivos obligan a destinar más recursos a enseñanza e 
investigación, y una acomodación y modernización de la estructura 
universitaria y de formación a los nuevos tiempos que combinen tanto los 
aspectos de la sociedad del conocimiento como los relacionados con la 
sostenibilidad. 

b) La investigación y la innovación  

La capacidad de generar innovaciones e incorporarlas, sin importar de 
dónde procedan, es estratégica para la ciudad del conocimiento. A tal 
efecto, es necesario crear las condiciones idóneas de incubación y de 
difusión: 

• aumentando los recursos públicos y privados destinados a la 
investigación y a la innovación que faciliten las aplicaciones científicas y 
tecnológicas en las actividades económicas del área metropolitana de 
Barcelona 

• creando infraestructuras concertadas entre el sector público y el privado 
que apoyen la innovación  

• creando redes (centros de transferencia tecnológica) que favorezcan los 
intercambios de información y conocimiento y conectando la investigación 
científica con los sistemas productivos y de financiación 

• fomentando la creación de entornos favorables para las actividades 
innovadoras. 

En el distrito 22@ se buscan sinergias reuniendo en un área relativamente 
reducida universidades, centros tecnológicos, centros de investigación y 
actividad productiva. Ahora bien, la compatibilidad de la actividad con los 
demás usos y funciones urbanas, que se mezclan, obliga a incorporar la 
producción neta en los procesos productivos, lo que supone diseñar los 
nuevos productos minimizando el uso de recursos y la producción de 
residuos y aplicar en los procesos y en la organización entera las nuevas 
tecnologías. 

Barcelona debería atraer a alguna institución líder en la investigación que 
potenciara esta actividad. 

c) Factores intangibles para la localización de empresas 

Además de los factores conocidos para la localización de las empresas, 
últimamente han ganado mucha fuerza otros factores, llamados 
intangibles, que decantan la balanza de las decisiones para la elección de 
un territorio donde implantar una nueva actividad. 

La calidad de vida, la existencia de un entorno favorable para atraer 
profesionales de todo el mundo y una buena conexión ciencia-empresa-
financiación son factores intangibles, básicos para la creación e 
implantación de nuevas empresas. 

Se sabe, también, contrariamente a lo que se pensaba, que las actividades 
emergentes se concentran incluso más que las actividades tradicionales. 
Ello se debe a que el elemento esencial del conocimiento y su transmisión 
está en las personas, y menos en la tecnología, que, en todo caso, ayuda. 
Las personas buscan áreas compactas (el distrito 22@ puede ser un área 
ideal) de gran calidad de vida, dinámicas, con atractivos culturales y 
generadores de creatividad donde puedan desarrollar y obtener beneficios 
de la aplicación de sus conocimientos. 

Las propuestas de mejora del espacio público, con la propuesta de 
supermanzanas, incrementan la calidad urbana de Barcelona y reducen 
significativamente los factores más disuasivos de vivir en Barcelona y que 
están ligados al actual modelo de movilidad. 

El distrito 22@ y también otras áreas de nueva centralidad pueden ser 
ideales para crear redes de intercambio de información y conocimiento, y 

para la conexión de la investigación, la empresa y la financiación. Ahora 
bien, habrá que aumentar (en este momento ya se trabaja para reducir los 
déficits existentes) el peso de determinados sectores emergentes 
(telecomunicaciones, medio ambiente, audiovisual, biotecnología, 
aeronáutica), las inversiones en I+D y las infraestructuras de 
telecomunicaciones, ferroviarias y aéreas internacionales. 

d) La financiación

Las empresas que hacen uso de los instrumentos financieros de capital-
riesgo suelen liderar los crecimientos de facturación, investigación y 
ocupación en los respectivos sectores. 

Las diferencias en el sistema financiero, especialmente el grado de 
capacidad para financiar proyectos de riesgo, condicionan el desarrollo de 
la innovación y de las actividades de sectores emergentes como las TIC. 
Los instrumentos tradicionales de financiación de las inversiones han de 
ser complementados por nuevos instrumentos como son el capital-riesgo, 
el mercado de valores tecnológicos o las stock-options (permiten atraer y 
retener a los profesionales en empresas innovadoras). 

A las iniciativas como Barcelona Emprèn, Catalana d’Iniciatives, etc., 
habrá que añadir otras y deberá, también, acomodarse la legislación y la 
fiscalidad española, restrictiva en exceso, con la entrada de capitales y 
otros instrumentos financieros, de alto riesgo y lento período de 
recuperación. 

Por otro lado, deberá crearse una red de expertos que valoren y otorguen 
la garantía de calidad científico-técnica y/o la viabilidad de los proyectos 
que se vayan presentando. 

  
 Escenario de diversidad máxima prevista para el área 22@

 Fuente: Elaboración propia para 22@ SA 





La biodiversidad y la red verde en el ámbito urbano  

La consolidación de la ciudad condiciona en extremo la inclusión de nuevos organismos. Sin embargo, las posibilidades de crecimiento están ligadas, necesariamente, a la imaginación y a la liberación de espacio que ahora tiene otros usos y también a la 
voluntad de unión de los mismos. 

En cualquier caso, la ciudad es un medio nada desdeñable para la biodiversidad. Tanto es así que algunas especies, en determinadas áreas geográficas, encuentran su único refugio en ámbitos urbanos. Por otro lado, los espacios periurbanos más o menos 
naturalizados permiten la existencia de especies animales y vegetales, configurando ecosistemas propios del ámbito biogeográfico en el que están comprendidos. Estos espacios territorialmente discontinuos, rodeados mayoritariamente por tramas urbanas 
de carácter eminentemente artificial, configuran valiosas islas de diversidad biológica. 

  
Barcelona, en una superficie relativamente pequeña, dispone de representaciones más o menos residuales de diversos 
ecosistemas y ambientes naturales como consecuencia de su privilegiada situación geográfica: 

• Dos ríos con dos deltas, uno de ellos, el del Llobregat, de reconocido interés ecológico. 
• La sierra de Collserola, que se caracteriza por su superficie boscosa. 
• Una franja litoral arenosa con la presencia de un enclave rocalloso (Montjuïc). 

a) La red verde en superficie 

La interconexión entre parques-jardines-espacios intersticiales-interiores de manzana, digitaciones y calles interiores de 
supermanzana conformaría un mosaico verde integral, una verdadera red verde que supondría un aumento de la 
biodiversidad y también de la calidad del espacio público. 

En las intervías de las supermanzanas se liberan más de 150 plazas (los cruces) del tamaño de la plaza del Sol en el 
barrio de Gràcia, que con las calles interiores permitiría articular la continuidad de la red. El diseño de estos espacios 
podría incorporar el agua y ciertos elementos de paisaje originales. 

En las nuevas áreas a ajardinar y en las ya ajardinadas de cierto volumen, deberían diseñarse y recuperarse paisajes y 
muestras de los ecosistemas mediterráneos con la inclusión de especies autóctonas (por ejemplo, bosques mixtos de 
encinas y robles) con las que se había cubierto la planicie de Barcelona, humedales del Besòs, etc. 

b) La red verde en altura 

Aprovechando que en Barcelona la existencia de cubiertas inclinadas es muy reducida, es factible idear una manta verde 
(unión de cubiertas verdes) que cubra con pequeños huertos, jardines o espacios más o menos floridos una parte de las 
terrazas de Barcelona. La plantación en el espacio público de árboles de gran porte que superasen en altura 
determinados tejidos urbanos de altura reducida permite obtener con la manta verde un nuevo piso verde de conexión 
entre áreas como Collserola, Tres Turons y Montjuïc, hoy desconectadas, a la vez que permitiría la conexión entre pisos 
(en superficie y en altura). 

El piso en altura puede atraer un sinfín de organizaciones, en especial, avifauna en áreas que ahora son desiertos para 
ellas. Por otro lado, las cubiertas verdes actúan como cubiertas térmicas. 

c) Programas para aumentar la biodiversidad urbana 

Con el fin de atraer un amplio abanico de especies pertenecientes a la avifauna, deberían desarrollarse programas 
específicos para recrear ambientes y superar los factores limitantes que imponen los territorios urbanos. En este sentido, 
se deberían identificar y condicionar ciertos edificios para acoger especies animales de ambiente rupícola que 
complementarían los ambientes rocosos de Montjuïc. 

Para superar la falta de alimento de ciertas especies, la existencia de cubiertas verdes con vegetales diversos permite 
esperar la existencia de insectos, gusanos, etc., y otros organismos, componentes de la dieta de determinadas especies 
de aves. Paralelamente, la plantación en los parques y jardines de determinadas especies vegetales arbóreas y 
arbustivas, así como la colocación de cajas-nido y comederos especiales, permite aportar determinados frutos y alimentos 
diversos así como lugares de refugio y reproducción a ciertas aves e, incluso, a algún mamífero, como los murciélagos. 

En ciertos parques se podrían destinar pequeñas áreas para la reproducción de insectos que complementarían las 
acciones antes propuestas. 

Para otras especies se podrían recrear, en zonas más o menos degradadas de determinados parques, en antiguas canteras, 
etc., microhábitats con y sin agua.  

Por último, deberían impulsarse nuevas áreas (con menos condicionantes) para la ampliación del Jardín Botánico de 
Barcelona. 

En sentido contrario a los programas citados, se deberá perseguir el comercio ilegal y las actividades furtivas con relación a 
los animales y plantas, así como el abandono de animales. 

La biodiversidad en las fronteras de organización 

Como se sabe, la interfase entre medios diferentes es creadora de organización; de hecho, la biosfera se desarrolló en la 
intersección entre el medio atmosférico y el terrestre y el acuoso; así mismo, entre el medio acuoso y la tierra en el fondo del 
mar, de los ríos y de los lagos. La idea de frontera es muy rica, también para los intereses de Barcelona en relación con la 
biodiversidad. Las fronteras de organización entre medios diferentes se pueden reconocer, en nuestro caso, en la conexión 
(los pies) de Collserola con la ciudad, en la creación de cubiertas verdes a lo largo de los ríos Besòs y Llobregat, y en la 
recuperación ecológica del infralitoral de Barcelona. 

La recuperación del litoral cercano con substrato duro combinando rompeolas paralelos y perpendiculares en la costa con 
biotopos de producción que religan las costillas que salen de la costa, da lugar a un área de 10 km2, una superficie que 
permite crear un nuevo distrito marino (el duodécimo) de Barcelona. La pesca artesanal, la deportiva, la investigación y la 
educación oceanográfica son las funciones principales de este distrito. En tierra, deberían recrearse los ambientes naturales 
en Montjuïc, en especial los roquedales y los acantilados.  

La interfase de Collserola con la ciudad es substantiva para la preservación de la montaña y para la mejora de la calidad 
urbana de los tejidos que hacen de falda. La penetración de verde en la ciudad tiene que ser de transición entre el espacio 
naturalizado y el tejido urbano. La creación de una retahíla de jardines cojín como los del Laberinto, Parque Güell, etc., bien 
diseñados, evitarían la visión degradada que dan los espacios naturalizados en confluencia con la urbanización, a la vez que 
aumentaría la calidad urbana de los barrios en contacto con la montaña. Estos parques serían el preludio de Collserola, que 
debería conectarse con otros parques cercanos: Heures, Laberinto, la Oreneta, los Tres Turons, etc., que, a su vez, deberían 
religar otros espacios verdes hasta llegar a Montjuïc y a la franja litoral. La conexión de Collserola con otras entidades 
naturales: Sierra de la Marina, Garraf, etc., se contempla en el siguiente esquema estratégico. 

Además de los parques cojín, se propone que la interfase Collserola-Ciudad cuente con otras franjas de transición, como, por 
ejemplo, huertos gestionados públicamente (participados, si se quiere, por la sociedad civil) y pastos, que podrían aumentar la 
presencia de organismos en la frontera, a la vez que potenciarían la vegetación representativa de las etapas de sucesión de la 
vegetación mediterránea, donde cada unidad de vegetación hospeda una comunidad característica de plantas y de animales 
de gran interés y potencialidad desde el punto de vista de la biodiversidad. Con este objetivo, se podría abordar la 
recuperación de espacios marginales en los distritos frontera con el Parque de Collserola, a menudo afectados por el 
barraquismo y por los huertos ilegales. Esto permitiría, incluso, plantearse la ampliación del Parque. En el interior del corazón 
de Collserola deberían definirse islas no accesibles que fuesen reservas de biodiversidad. 

Los márgenes de los ríos Besòs y Llobregat son los conectores ideales entre Collserola, la Sierra de Marina, el Garraf y el 
litoral, en especial la desembocadura del Llobregat que se une al sistema de lagunas del Prat. Los márgenes del Llobregat 
deberían contar con bosques de ribera a lo largo de su recorrido. En el lado del Besòs, los tramos finales tienen un papel de 
religado urbano y de pulmón verde para las poblaciones de Santa Coloma y de Sant Adrià. En el tramo final del Besòs se 
recreará una zona de humedales, que será la continuación, tocando a mar, del futuro zoológico. 

Objetivos y líneas de acción del CCS de la A21 de BCN que incorpora la biodiversidad y la red verde en el ámbito urbano 

0. Los objetivos. Incide preferentemente en los objetivos: 1 y 10. 
1. Proteger los espacios libres y la biodiversidad y ampliar el verde urbano. Incide preferentemente en las líneas de acción: 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9 y 10. 
10. Reducir el impacto de la ciudad sobre el planeta y promover la cooperación internacional. Incide preferentemente en la línea de acción: 4. 





La biodiversidad. Red verde y conectores ecológicos en el área metropolitana de Barcelona 

Dar determinado título de conservación (PEIN, parque natural, etc.) a un espacio no es, como se sabe, garantía de nada. El desmenuzamiento de los espacios libres con infraestructuras, la insularización que imponen las vías de 
movilidad, la construcción de edificaciones más o menos legales, la construcción de pantanos o de cualquier otra artificialización siempre calificada de imprescindible son parte de la presión que deben soportar los espacios naturales 
degradándolos hasta perder, en algunos casos, el propio interés de conservación. 

La biodiversidad en el área metropolitana de Barcelona 

El mantenimiento y, en su caso, el aumento de la complejidad de un 
determinado espacio a conservar depende del tamaño del área, de la 
proximidad de áreas de provisión y de la conexión real con otros 
espacios naturales que permitan los intercambios de información 
entre los organismos vivos. 

Los espacios verdes deben ser cuantitativamente suficientes, ya sea 
en la ciudad o en la región. La suficiencia de verde en la región se 
garantiza si se establece claramente la divisoria necesaria entre campo 
y ciudad, y se rompe la actual mezcla que no permite saber dónde 
empieza la ciudad y dónde el campo.  

La estabilidad ecológica de los sistemas naturales se ve facilitada en 
gran medida mediante el no aislamiento de estos espacios y la 
promoción de un modelo para distribuirlos que tienda hacia la forma de 
un retículo de sistemas naturales. 
  
Cuando se crean reservas o se aíslan áreas naturales, por ejemplo, 
con la ejecución de un plan de carreteras como el actual, se pierden 
especies, y esta pérdida está relacionada con la superficie del área y 
es el resultado de tasas diferenciales de extinción y de inmigración. Es 
necesario, pues, disminuir la probabilidad de extinciones. Las reservas 
han de ser tan grandes como sea posible y sin barreras. Si las reservas 
son pequeñas, éstas contendrán menos especies en el equilibrio que 
una única reserva de la misma superficie total, de ahí que éstas deban 
estar juntas para que cada una funcione como un área de origen de 
especies para las otras; el efecto mejora si las pequeñas reservas 
están conectadas mediante corredores de hábitat adecuados. 

Interconectar los sistemas y reservas naturales en el área 
metropolitana de Barcelona impidiendo el empobrecimiento y la 
regresión de los mismos pasa por: 
• La ampliación de las áreas previstas y la fusión de algunas de ellas 

ahora separadas. 

• La unión de espacios ahora separados mediante corredores de 
hábitat protegidos, de tamaño y características diferentes según las 
de los espacios de interés natural. 

• La garantía de un grado de protección mínima de las áreas no 
protegidas intersticiales y también la legislación en el sentido de 
proteger corredores de hábitat hoy degradados o maltrechos: 
márgenes, setos y cortavientos. 

La red verde en el área metropolitana de Barcelona
  
La estructura de espacios abiertos debería garantizar el equilibrio 
territorial entre áreas muy explotadas, poco explotadas y libres de 
explotación, con el fin de garantizar la deseable diversidad ecológica 
dentro del medio físico que habitamos y habría que tenerlo en cuenta a 
la hora de tomar decisiones sobre la ordenación del territorio y la gestión.  

Ampliando la propuesta de J. M. Carreras (1992), dentro de esta 
estructura continua que constituye la red verde del área metropolitana de 
Barcelona, podríamos establecer las siguientes tipologías espaciales: 

a) Grandes masas forestales en las cordilleras Litoral y Prelitoral. 

b) Extensiones agrícolas como la del Penedès y de otro nivel, pero no 
de menor importancia, en el delta del Llobregat. 

c) Corredores continuos en los valles fluviales del Llobregat y del 
Besòs. 

d) Mantenimiento de la franja agrícola y forestal en el norte de las 
comarcas del Vallès Oriental y del Vallès Occidental y de los dedos 
agrícolas y forestales que forman un peine complementario a los 
tendones de la ciudad continua del Vallès. 

e) Hilos articuladores, que en muchos casos pueden seguir las rieras 
secundarias de los sistemas hidrográficos principales, las rieras del 
Maresme, etc., penetrando en los tejidos edificados y vertebrando 
posibles sistemas de parques urbanos. En otros casos, estos hilos 
pueden ser incluso itinerarios o vías urbanas con presencia de verde 
(ajardinamientos, arbolado). 

f) Separadores intersticiales que permitan reconocer aún la 
individualidad de los diferentes núcleos urbanos de la ciudad continua 
como valor de referencia territorial. Éste sería, entre otros, un papel 
asignable a la huerta del Maresme. 

g) Estructura verde de conexión entre las diferentes unidades verdes 
en la ciudad compacta, con la creación de dos pisos en superficie y en 
altura, formando una unidad conectada a la matriz verde. 

Los conectores estratégicos de la red verde

Las conexiones entre las diferentes tipologías indicadas se ven 
amenazadas por la actual expansión urbana, convirtiéndose, en estos 
momentos, en espacios estratégicos para el mantenimiento de la matriz 
verde del área metropolitana de Barcelona. La salvaguarda de 
determinados conectores y la restitución de otros debe constituir la 
estrategia prioritaria de conservación y deberían revisarse y echar atrás 
algunas de las ocupaciones que hoy más comprometen la articulación 
de la red de biodiversidad del área metropolitana de Barcelona. 

1. Corredor Olèrdola – Garraf 
2. Corredor Foix – Garraf 
3. Corredor Garraf – Parque Agrario  
4. Conexión Remolar - Murtra por el litoral 
5. Conexión Ricarda – Remolar 
6. Parque Agrario del Baix Llobregat 
7. Colonia Güell 
8. Corredor de Sant Vicenç  
9. Corredor Collserola – Parque Agrario 
10. Corredor Collserola – Montserrat  
11. Corredor Sant Llorenç – Montserrat  
12. Corredor Collserola – Sant Llorenç (Vía Verde a Cerdanyola del 

Vallès) 
13. Corredor Collserola – Sant Llorenç (Vía Verde entre Sabadell y 

Terrassa) 
14. Corredor Collserola – Sierra de Marina 
15. Corredor de Santiga 
16. Corredor Sierra Marina – Gallecs 
17. Corredor Gallecs – Sierra Prelitoral 
18. Corredor Sierra de Marina – Montseny 
19. Corredor Nou Pins – El Rocar 
20. Corredor de la Riera de Teià 
21. Corredor de la Cisa  
22. Corredor del Montcabrer 
23. Corredor Montnegre – Sierra Litoral  
24. Corredor Montnegre – Montseny 

Objetivos y líneas de acción del CCS de la A21 de BCN que incorpora la biodiversidad: red verde y conectores ecológicos en el área metropolitana de Barcelona 

0. Los objetivos. Incide preferentemente en los objetivos: 1, 5 y 10. 
1. Proteger los espacios libres y la biodiversidad y ampliar el verde urbano. Incide preferentemente en las líneas de acción: 1, 2, 3, 4, 5 y 10. 
5. Preservar los recursos naturales y promover el uso de los renovables. Incide preferentemente en las líneas de acción: 1 y 2. 
10. Reducir el impacto de la ciudad sobre el planeta y promover la cooperación internacional. Incide preferentemente en las líneas de acción: 4 y 6. 




